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CONSIDERACOES INICIAIS

Descricao:

O presente Plano de Gestao é o instrumento basico de planejamento que define como este
Centro sera gerido no periodo de 2024 a 2025, delineando as estratégias e acdes para a conquista
dos objetivos organizacionais e o alcance da visao de futuro, alinhado com os objetivos estratégicos
e diretrizes da Secretaria de Economia e Financas (SEF) e do Comando do Exército, de modo a
auxiliar no aperfeicoamento da governanca orcamentaria do Exército Brasileiro (EB) e colaborar
com a adequada utilizagdo dos recursos orcamentarios pelas Unidades Gestoras Apoiadas (UGA).

Propésito:

O Plano de Gestdo tem o proposito de identificar a missdo, a visdao e os valores deste
quartel, servindo de guia de atuacao para seus integrantes, além de conter seus objetivos
estratégicos, metas e indicadores de desempenho (ID) e definir as agOes prioritarias a serem
desenvolvidas no ambito deste Centro.

Espera-se que com a observancia deste Plano, a execucdo dos processos de
acompanhamento da gestdo, das atividades de auditoria e da capacitacdio do publico-alvo seja
otimizada e aperfeicoada, incrementando os padroes de desempenho organizacional e auxiliando no
processo decisorio e na qualidade da tomada de decisdo, de forma que este Centro possa contribuir
com a SEF e com o CCIEx na efetividade da gestdao do bem puiblico, por meio de assessoramento as
UGA.

Para tanto, este Centro conta com uma equipe de gestdo composta pelo Subchefe e Chefes
de Secdo, os quais deverdo monitorar permanentemente o alcance dos Objetivos Estratégicos
Organizacionais (OEO) por meio do acompanhamento e/ou execucdo das iniciativas dos planos de
acao, da convergéncia das metas e da avaliagdao dos resultados estabelecidos nos ID.

Por fim, os resultados dos indicadores deverao ser objeto de analise pelos diversos escaldes
e, se necessario, serdo implementadas acOes para correcio e/ou para alcance das metas
estabelecidas, garantindo assim, que o presente Plano ndo seja apenas um documento inerte, mas
sim, uma valorosa ferramenta de gestao.




APRESENTACAO

O 7° CGCFEx é uma unidade setorial de gestdo, contabilidade e controle interno,
diretamente subordinada a SEF, vinculada ao Comando Militar do Nordeste (CMNE), com ligacao
técnica ao CCIEx e cujos clientes sdao 22 (vinte e duas) Unidades Gestoras Apoiadas (UGA), que
coordenam 16 (dezesseis) Organizacoes Militares Apoiadas (OMA), distribuidas em 3 (trés) estados
da federagdo: Pernambuco — PE, Paraiba — PB e Alagoas - AL sendo elas:

UNIDADE GESTORA APOIADA SIGLA

10° Companhia de Engenharia de Combate 10° Cia E Cmb
14° Batalhdo Logistico 14° B Log
31° Batalhdo de Infantaria Motorizado 31° BI Mtz

3° Centro de Geoinformacdo 3° C Geo

59° Batalhdo de Infantaria Motorizado 59° BI Mtz
71° Batalhdo de Infantaria Motorizado 71° BI Mtz
72° Batalhdo de Infantaria de Caatinga 72° BI Caat

7° Depésito de Suprimento 7° D Sup
Base Administrativa de Jodo Pessoa B Adm JP
Base Administrativa do Curado B Adm Curado
Centro de Preparacado de Oficiais da Reserva Recife CPOR/R
Colégio Militar do Recife CMR
Comando da 7° Regido Militar Cmdo 7 RM
Comando do 1° Grupamento de Engenharia Cmdo 1° Gpt E
Comando do Comando Militar do Nordeste Cmdo CMNE
Comissdo Regido de Obras da 7 RM CRO/7
Hospital de Guarnicdo de Jodo Pessoa H Gu JP
Hospital Militar de Area de Recife HMAR
Parque Regional de Manutencéo/7 Pq R Mnt/7
Escritério Regional OP C PIPA/1° Gpt E ER Op C Pipa/Cmdo 1° Gpt E
Escritério Regional OP C PIPA/7° RM 10? Cia E Cmb
Escritério Avancado OP C PIPA/7* RM 72°BI Caat

5° Centro de Telematica de Area 5° CTA
Comando da 10° Brigada de Infantaria Motorizada Cmdo 10° Bda Inf Mtz
4° Batalhdo de Comunicacdes 4° B Com

10° Esquadrdo de Cavalaria Mecanizado 10° Esqd C Mec
7* Companhia de Comunicacoes 7% Cia Com

4° Batalhao de Policia do Exército 4° BPE

14° Batalhao de Infantaria Motorizado 14° BI Mtz
15° Batalhdo de Infantaria Motorizado 15° BI Mtz
16° Regimento de Cavalaria Mecanizado 16° R C Mec
7° Grupamento de Artilharia de Campanha 7° GAC
Comando da 7* Divisdo de Exército Cmdo 7° DE
Companhia de Comando do Comando Militar do Nordeste Cia Cmdo CMNE
Companhia de Comando do 1° Grupamento de Engenharia Cia Cmdo 1° Gpt E
10° Pelotdo de Policia do Exército 10° Pel PE

5* Companhia de Inteligéncia 5% Cia Intlg
Campo de Instrucao Marechal Newton Cavalcanti CIMNC




4

Para cumprir sua missao, este Centro de Gestao conta, em sua estrutura organizacional,
com um Chefe, um Subchefe, uma Assessoria e 4 (quatro) Secdes, cujas competéncias foram
definidas na Portaria do EB n° 1.533/21, que aprova o regulamento dos CGCFEX, como se segue:

- Assessoria de Apoio para Assuntos Juridicos (Asse Ap As Jud): sua competéncia é
definida em legislacdo especifica do Comando do Exército e, quando ativada, deve assessorar o
Chefe em temas juridicos pertinentes ao processo decisorio, confeccionar memorias para subsidiar a
Defesa da Unido nos processos judiciais referentes aos assuntos que lhe sdo afetos e gerenciar o
cumprimento das decisdes judiciais que envolvam do Centro. Porém, atualmente o 7° CGCFEx
nao possui a Asse Ap As Jud ativada;

- 1* Secao (S/1) - Secdo de Acompanhamento da Gestao e Consultoria (SAGeC):
compete planejar, coordenar, orientar, supervisionar e participar das atividades de acompanhamento
da gestdo e consultoria as Organizacoes Militares (OM) localizadas na area de atuacao do Centro;

- 2% Secdo (S/2) - Secao de Avaliacdo da Gestdo e Apuracao (SAGA): compete
planejar, coordenar, orientar, supervisionar e participar das atividades de avaliacdo da gestdo e
apuracao das UGA;

- 3% Secdo (S/3) - Secdo de Contabilidade (SCont): compete realizar as atividades de
acompanhamento, andlise, orientacdo e apoio técnico, referentes a execugdo dos registros contabeis
dos atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial praticados pelas UGA, em
conformidade com os principios, normas e o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP);
e

- 4* Secdo (S/4) - Secdao de Apoio Administrativa (SAA): compete as agoes
relacionadas a atividade-meio do Centro, geracao de direitos e gestao de seu pessoal.

No desempenho de suas atividades este Centro conta com o apoio, dentre outros, das
seguintes OM:

- Secretaria de Economia e Financas (SEF) e suas OMDS - orientacdo técnico
normativa na gestdo orcamentaria, financeira, contabil e de pagamento de pessoal;

- Centro de Controle Interno do Exército (CCIEx) - orientagdo técnico normativa nas
areas de Controle Interno e auditoria; e

- Instituto de Economia e Financas do Exército (IEFEx) — capacitacdao de pessoal nas
areas do Sistema de Economia e Financas do Exército.

Para cumprir suas fungées este Centro possui um efetivo previsto de 51 (cinquenta e um)
integrantes dentre militares da ativa, Prestadores de Tarefa por Tempo Certo (PTTC) e Servidor
Civil (SO).
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1. DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
a. Missao
1) Definida pelo escaldo superior:

Acompanhar e avaliar a gestdo das UGA, bem como prestar consultoria a estas,
contribuindo para a governanga do Exército e auxiliando na geracao de poder de combate da Forca
Terrestre (Art. 1° da Portaria do EB n° 1.533/21, que aprova o regulamento dos CGCFEXx).

2) Definida pela Organizacdo Militar:

Como Unidade Setorial de Gestdo, Contabilidade e de Controle Interno, prestar
consultoria, orientacdo técnica e capacitacao aos agentes da administracdao das UGA nos assuntos
relativos a execucdo or¢amentadria, financeira e contabil, além de realizar a contabilidade analitica e
as atividades de auditoria interna governamental, prevenindo irregularidades e impropriedades, para
assegurar a efetiva gestdao dos recursos publicos, em beneficio do Exército Brasileiro e da
sociedade, concorrendo para a credibilidade da Instituicao.

b. Visao de futuro

“Ser reconhecido, no ambito do Sistema de Economia e Finangas, do Sistema de Controle
Interno do Exército Brasileiro e das UGA, como padrdo de exceléncia nas atividades de
consultoria, orientacdo técnica, capacitacdao, contabilidade analitica e auditoria interna
governamental, em apoio a gestdo orcamentaria, financeira e contabil das UGA, contribuindo para
que elas aprimorem seus processos de governanga, de gestao de riscos e de controles internos da
gestdo.”

Detalhamento:

— Aprimorar as atividades deste Centro, de modo a atuar de forma proativa junto as UGA,
colaborando para o aperfeicoamento da gestdo orcamentdria, financeira e contabil, realizando de
forma legal, transparente, eficiente, eficaz e efetiva todas as atividades inerentes a este Centro.

c. Principios, crencas e valores

Além dos principios da Administracao Publica, preconizados no Art. 37 da Constituicdo
Federal, dos valores militares e dos valores elencados no Plano de Governanca e Gestao da SEF,
que devem ser observados em toda e qualquer acdo tomada pelos seus integrantes, este CGCFEx
adota, em especial, os seguintes valores:

— Integridade: ter como base a honestidade e objetividade, elevando os padroes de
decéncia e probidade na gestao dos recursos publicos e das atividades da organizagao, com
reflexo tanto nos processos de tomada de decisdo, quanto na qualidade dos relatorios
financeiros e de desempenho;

— Autoaperfeicoamento: acdo, resultado ou processo de aperfeicoar a si mesmo, com o
intuito de melhorar os resultados;

— Trabalho em equipe: unido de esforcos para cumprir um objetivo comum de forma a
criar sinergia; e

— Discrigao: evitar a divulgacdo de fatos e informagoes de que tenha conhecimento, ndo
devendo utiliza-las em proveito proprio ou de terceiros.




d. Diretrizes
1) Diretrizes do escaldo superior:
— Diretriz Especial de Gestdo Orcamentaria e Financeira;
— Diretriz do Secretario de Economia e Financas;
— Plano de Governanca e Gestdao da SEF; e
— Diretriz do Chefe do Centro de Controle Interno do Exército.
2) Informacdes gerais sobre as diretrizes do escaldo superior da Organizacao Militar:

— Maximizar a execucdo orcamentaria e financeira das diferentes Unidades Orcamentdrias
(UO) do Exército;

— Minimizar a perda de recursos;

— Obter eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade em todas as atividades
realizadas;

— Atender as demandas contidas na Diretriz Especial de Gestao Orcamentaria e Financeira,
expedida pelo Comandante do Exército;

— Criar condicoes para o fortalecimento da mentalidade de inteligéncia e
contrainteligéncia dentro do Sistema de Economia e Finangas;

— Adotar acGes no sentido de evitar irregularidades na utilizacao de recursos publicos;

— Adotar acdes no sentido de utilizar os recursos disponibilizados de forma judiciosa e
com base nos dispositivos legais.

— Atualizacdo/revisao/consolidacdo da legislacdao de interesse do Sistema de Economia e
Financas do Exército;

— Incrementar, estimular e orientar a capacitacdo dos Agentes da Administracao em todos
0s niveis;

— Aumentar a efetividade na gestdao do bem ptiblico;

— Utilizagdo de ferramentas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes (TIC) para
otimizacado de resultados; e

— Periodicamente, avaliar os objetivos estratégicos organizacionais.
3) Diretrizes Internas:

As diretrizes anexas tém por finalidade orientar a realizacdo das atividades inerentes ao
Centro, consoante as Diretrizes do escaldo superior. Além disso, as acOes previstas estdo em
consonancia com os controles internos, fornecendo seguranca razoavel para a sua execugao, por
meio do gerenciamento de riscos, atuando de forma preventiva na realizacdo das atividades-fim
(UGA) e meio (OM), com a finalidade de minimizar os riscos de ocorréncias de impropriedades e
irregularidades.

4) Lista de Diretrizes Internas:
— NGA/Diretriz do 7° CGCFEXx; e

— Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI.




2. CADEIA DE VALOR AGREGADO
a. Definicao

A Cadeia de Valor Agregado (CVA) consiste na apresentagdo das atividades que, quando
realizadas de forma adequada e oportuna, caracterizam o cumprimento da missdo da organizacdo. E
decomposta em macroprocessos que refletem as funcgoes da organizagao e, por isso, tem certo grau
de correspondéncia com a estrutura da organizagao.

Os macroprocessos sao divididos em 3 (trés) categorias:

— Macroprocessos Finalisticos (MPF) — correspondem a razdao da existéncia da organizacao.
Estdo correlacionados a missdo e a visdo, e agregam valor diretamente aos cidaddaos/usuarios.

— Macroprocessos Gerenciais (MPG) — processos responsaveis pela estratégia e pela gestao da
organizacdo. Tem como finalidade fornecer as diretrizes organizacionais, promover a estruturacao,
avaliacdo e melhoria do funcionamento da instituicdo e de seus processos.

- Macroprocessos de Gestao Interna (MPGI) — processos responsaveis por prover as condicdes
operacionais necessarias a execucdo dos processos finalisticos e estratégicos. Orientam o seu olhar
para o ambiente interno da organizacdo fornecendo os subsidios para a execugao de todos os demais
processos.

E fundamental o desdobramento dos macroprocessos da CVA pelos diversos setores da
Instituicdo. Inicialmente, isso visa a checar se as atividades realizadas estdo contribuindo para o
cumprimento de todas as agOes contidas no detalhamento da missdo da organizacdo. Além disso,
tendo em vista que a maior parte da aplicacdo dos recursos é feita para atender a execucao dos
processos, é necessario verificar se ndo ha lacunas, sobreposi¢oes ou desvios de finalidade.

(Fonte: adaptado da Metodologia do Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEx) EB20-N-
03.002)

O desdobramento dos Macroprocessos se da em:

— Processos: tarefas de grande complexidade que ao estarem conectadas tem a competéncia de
atingir uma meta sinalizada;

— Subprocessos: sdo subdivisoes dos processos e podem nao existir;

— Atividades: é a acdo executada, ou seja, é “0 qué” sera feito e “como” isso sera feito ao longo
dos processos. Sdo as operacdes que fazem parte do cotidiano e que detém prazos e objetivos; e

— Tarefas: sdo um nivel superior de detalhamento que demonstram as atividades sequenciais, e
as interdependentes, e os fluxos de trabalho suficientes e necessarios para que cada processo da
organizacao seja executado.




b. Os principais processos deste Centro sao:

Categoria Macroprocessos Processos
Finalistico Apoiar a gestdo orca-|Prestar orientacao, consultoria e assessoramento a gestao

mentaria e financeira das | orcamentaria e financeira das UGA

UGA Acompanhar e analisar a gestdo orcamentaria e financei-
ra das UGA
Realizar o acompanhamento dos Relatdrios de Pagamen-
to de Pessoal (RPP) e analise de Pensoes
Realizar a gestdo da utilizacdo dos sistemas corporativos
por parte das UGA

Apoiar a Gestdo Con-|Prestar orientacdo, consultoria e assessoramento técnico

tabil das UGA contabil
Realizar o acompanhamento e avaliacdo contabil
Realizar a andlise e integridade contabil

Apoiar a gestdo de co-|Apoiar os estagios setoriais em Ensino a Distancia da

nhecimento SEF
Realizar a capacitagdo e treinamento das UGA
Difundir as UGA normativos nas areas de interesse do
Sistema de Economia e Financas do EB

Apoiar a Auditoria Inter- | Realizar servicos de avaliagdo (trabalhos de auditoria)

na Governamental Realizar trabalhos de apuracdo

Gerencial Apoiar o desenvolvi- | Apoiar a elaboracdo do planejamento estratégico

mento organizacional

Realizar a analise do desempenho institucional

Gestao Interna

Realizar a gestdo admi-
nistrativa

Realizar a gestao de pessoal

Realizar a gestdo da inteligéncia, seguranca e comunica-
cdo social

Gerir as aquisicoes, licitagOes e contratos

Gerir a logistica

Gerir a capacitagdao in-
terna

Realizar instrucdes e treinamentos

Analisar o PCSEF/PVANA/PCECN/PCEMD/PCI com
responsabilidades para o 7° CGCFEx

Processar o Plano de Capacitacao de Auditores (PCA) e
Plano de Capacitacdo dos Integrantes do Sistema (PCIS)

Realizar o apoio de TIC

Planejar a solucao de TIC

Administrar os ativos TIC

Gerir a seguranca da informacdo




10
c. Os principais produtos e/ou servicos fornecidos por este Centro de Gestao sao:

— Relatorios de auditorias;

— Prestacdo de contas anuais das UGA;

— Divulgacdo de Normas e Diretrizes pertinentes as areas orcamentaria, financeira e con-
tabil;

— Respostas as consultas das UGA;

— Contabilidade analitica;

— Cadastramento e geracdo de senhas dos usuarios nos sistemas disponibilizados pela Admi-
nistracdo Federal;

— Boletim Informativo do més de julho e atualizacdo dos cadernos de orientacdo do SCDP,
Aprovisionamento e Operagao Carro — Pipa;

— Treinamentos e atualizacdo de conhecimentos para os agentes da administragdo por meio
de Visitas de Acompanhamento da Gestao e Orientacdao Técnica, Visitas de Auditoria, palestras etc.;

— Tomadas de Contas Especiais;

— Conformidade contabil das UGA;

— Consultoria a cerca dos procedimentos e legalidade dos atos administrativos praticados
pelas UG;

— Emitir parecer sobre legalidade de atos de pessoal; e

— Processo de apuracdo de dano ao erario.
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3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

O Diagnostico Estratégico tem por objetivo compreender a real situacdo de uma instituicao
para, a partir de entdo, elaborar seus objetivos estratégicos. A ferramenta utilizada para realizar tal
diagnostico é a chamada Analise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), mais
conhecida por seu termo em inglés, Analise SOTOS (Strengths, Weaknesses, Opportunities e
Threats), resultando na seguinte analise:

Forcas: constituem-se em variaveis internas e controlaveis pela organizacdo, atuais ou
potenciais, capazes de auxiliar substancialmente o seu desempenho ou o cumprimento da missao.

Para o 7° CGCFEX, suas forcas sdo:

a) ambiente de trabalho saudavel;
b) recursos humanos com elevado conhecimento e experiéncia;
c) pessoal motivado e comprometido com a missdo institucional;

d) capacidade de mobilizacdo das UGA quando da necessidade de informacdes e gestdes
das mesmas em assuntos diversos afetos ao Sistema de Economia e Finangas;

e) pronta resposta as demandas da SEF por parte deste Centro de Gestdo;

f) integracdo e bom relacionamento entre os diversos integrantes do Centro, facilitando a
execucao das atividades pertinentes ao mesmo;

g) boas tratativas com a UGA a qual somos vinculados administrativamente; e

h) um excelente canal técnico dos recursos humanos com as UGA.

Fraquezas: constituem-se em variaveis internas e controlaveis pela organizacdo, atuais ou
potenciais, capazes de dificultar substancialmente o seu desempenho ou o cumprimento da missao e
a consecucao da visdo e dos objetivos organizacionais.

Para o 7° CGCFEXx, suas fraquezas sdo:



EXERCITO BRASILEIRO
Retângulo

EXERCITO BRASILEIRO
Retângulo

EXERCITO BRASILEIRO
Retângulo

EXERCITO BRASILEIRO
Retângulo

EXERCITO BRASILEIRO
Retângulo

EXERCITO BRASILEIRO
Retângulo

EXERCITO BRASILEIRO
Retângulo

EXERCITO BRASILEIRO
Retângulo

EXERCITO BRASILEIRO
Retângulo

EXERCITO BRASILEIRO
Retângulo

EXERCITO BRASILEIRO
Retângulo
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Oportunidades: constituem-se em situacdes, tendéncias ou fendmenos externos a OM, nao
controlaveis por ela, atuais ou potenciais, que podem contribuir de forma relevante e por longo
tempo para o cumprimento da missdo e a conquista dos OEO.

Para o 7° CGCFEzx, suas oportunidades sao:

a) alta credibilidade perante as UGA;

b) boa credibilidade perante o Tribunal de Contas da Unido e com a Advocacia-Geral da
Uniado;

c) otimo relacionamento com o Tribunal de Contas da Unido/PE;
d) boa integracdo com o Cmdo CMNE e 7 RM;

e) Instituto de Economia e Finangas atuante e com capacitagcdes de interesse dos agentes
da administracao;

f)  transparéncia e emprego efetivo dos recursos publicos gerenciados pelas UGA do
Comando do Exército; e

g) bom relacionamento entre a Chefia do Centro e os Cmt/Ch/Dir das OM apoiadas.

Ameacas: constituem-se em tendéncias ou fendmenos externos a OM, ndo controlaveis por ela,
atuais ou potenciais, que podem prejudicar, substancialmente e por longo tempo, o cumprimento da
missdo e a conquista dos OEO.

Para o 7° CGCFEX, suas ameacas sao:

a) constantes modificacOes e criacao de sistemas, normas e rotinas, o que demanda
grande esforco de atualizagdo por parte de seus integrantes;

b) possibilidade de ocorréncia de irregularidades/impropriedades nas UGA, em relacao
a recursos oriundos da Operacao Carro-Pipa (OCP), com reflexos na imprensa;

c) possibilidade de ocorréncia de irregularidades/impropriedades nas UGA nas
aquisicoes por Sistema de Registro de Precos e seus eventuais itens criticos que podem expor a
credibilidade da Forga;

d) contingenciamento de recursos orcamentarios destinados ao 7° CGCFEx,
particularmente para deslocamento de pessoal para as auditorias e Visitas de Acompanhamento da
Gestdo e Orientacao Técnica, o que impossibilita uma maior quantidade de UGA auditadas e
visitadas no ano;

e) pessoal movimentado para o 7° CGCFEx sem capacitacdo nas areas de contabilidade
e auditoria;

f) area do aquartelamento sujeita a acdo de Agentes Perturbadores da Ordem Publica
nas redondezas do 7° CGCFEx e da Vila Militar da Rua Herminia Lins; e

g) o emprego efetivo dos recursos publicos gerenciados pelas UGA do Comando do
Exército podem despertar atencOes midiaticas e da sociedade para os atos da gestdo, buscando
vulnerabilidades na execugdo orcamentaria e financeira das UGA.
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a) Matriz SWOT

- Ambiente de trabalho saudavel:
- Recursos humanos com elevado conhecimento e
O expenéncia;
E - Pessoal motivado e comprometido com a missio
= institucional;
E - Capacidade de mobilizacio das UGA;
— - Pronta resposta ds demandas da SEF:
E - Integracio e bom relacionamento: e
E - Boas tratativas com a UGA a qual somos vinculados.
>
- Alta credibilidade perante as UGA; - Constantes modificagdes e criagio de sistemas;
- Boa credibilidade perante 0 TCU e AGU; - Possibilidade de ocorréncia de
E - Boa mtegracdo com o Cmdo CMNE; wregularidades/impropriedades nas UGA em especial da
o -IEFEx atuante: Op Carro-Pipa e nas aquisigdes por SRP;
E - Transparéncia e emprego efetivo dos recursos - Contingenciamento de recursos umpactando nos
5 publicos; e deslocamentos;
= - Bom relacionamento entre a Chefia do Centro e os - Pessoal movimentado para o 7° CGCFEx sem
E Cmt/Ch/Dir das OM apoiadas. capacitacdo nas areas de contabilidade e auditoria;
z - Area do aguartelamento sujeita a aciio de APOP;
B - Atengdes mudiaticas e da sociedade para os atos da
E gestio, buscando vulnerabilidades na execugio
= orcamentaria e financeira das UGA.

b) Possiveis acoes identificadas

A partir do diagnéstico estratégico, verifica-se que a grande forca do 7° CGCFEx
encontra-se na qualidade do pessoal, que resulta por bem atender as UGA e seus respectivos agentes
da administracdo. Isso impacta também no nivel de confianca e credibilidade percebido pelos
Orgaos Superiores, Orgdos Ptiblicos de Auditoria e Justica, outros Centros de Gestdo e Unidades
Gestoras Apoiadas, o que aponta para a necessidade de perseverar no esfor¢o de capacitar os
integrantes do Centro de Gestdo, para que continuem a realizar com seguranca e assertividade sua
missao.

Em relacao as fraquezas do 7° CGCFEXx, verifica-se a necessidade de aprimorar a
estabilidade dos sistemas afetos a Secretaria de Economia e Finangas, aperfeicoar a seguranca de
suas instalacOes e também devem ser canalizados esforcos para a capacitacdo de integrantes do
Centro em Gestdao de Riscos e elaboracdo de Plano de Gestdo e para a movimentacdao de militares
com esse tipo de conhecimento (e também em dreas juridicas e de auditoria).

c) Principais conclusoes do diagnostico

Nesse sentido, deve-se tornar publico o ambiente excepcional do 7° CGCFEx, bem como
as oportunidades de trabalho, estudo e lazer que o Grande Recife pode proporcionar para aqueles
futuros militares que pensam em servir no “Casardao Amarelo”.

Considerando o ambiente externo, as oportunidades que podem ser aproveitadas sdao a boa
relacdo com outras institui¢oes do poder publico, tanto internas quanto externas a Forca e a atuagao
do IEFEx em capacitacOes para agentes da administracdo, de forma gratuita e de facil acesso aos
militares.

Inserido tanto como oportunidade quanto como ameaca, apontou-se as aten¢des midiaticas
nas acdes adotadas pelos gestores do Exército. E uma ameaca pois algumas vezes, ndo ha tempo
hébil de explicar a conduta adotada ou ainda, realizar gestdes para mitigar suas consequéncias. E
também uma oportunidade pois esse tipo de controle social, externo, desincentiva impropriedades/
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irregularidades dolosas e aumenta o cuidado do agente da administracdio em seus trabalhos,
fomentando a atuagdo da primeira linha de defesa da gestao.

Para reduzir as consequéncias das demais ameacas, deve-se perseguir a atualizacao
constante dos integrantes do 7° CGCFEx, com foco na orientacdo e acompanhamento das atividades
financeiras relacionadas a Operacdo Carro Pipa e aos processos de aquisicdes das UGA
(principalmente em itens criticos). Deve-se ainda, prever com antecedéncia 0s recursos necessarios
para a execucdo das VAGOT e auditorias e por fim, aperfeicoar a realizacdo das auditorias remotas.

4. PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS

a) Resultados Institucionais — mede a melhoria da qualidade da prestagdo dos servicos e afere
se 0 cidaddo/sociedade estd satisfeito com a prestacao do servico, demonstrando os beneficios,
efeitos ou impactos diretos ou indiretos do exercicio da atividade. Deve responder a seguinte
questdo: “O que o publico-alvo espera de nossa organizacao?”

b) Processos Internos — foca a melhoria dos processos operacionais. O objetivo desta
perspectiva é aprimorar os trabalhos, com a identificacdo de processos criticos para o sucesso da
estratégia, implantando medidas e programas de racionalizagdo. Deve responder a questdao: “Para
atender nossos publicos e cumprir nosso papel institucional, em que processos internos devemos ser
excelentes?”

c) Aprendizado e Crescimento — relaciona a satisfacio e motivacdo dos integrantes e
capacidade de inovar, aprender e melhorar. Estdo inseridos os integrantes e o aprimoramento da
gestdo interna, por meio da tecnologia da informacdo e da melhoria das praticas gerenciais. Esta
perspectiva pode ser desmembrada em duas perspectivas: Pessoas e Modernizacdo Administrativa.

— A perspectiva Pessoas inclui as acoes de gestdao por competéncia, valendo-se da selecao,
formacdo, capacitacdo e aperfeicoamento, com foco nos objetivos organizacionais, e tem como
indicador de produto o nimero de agentes publicos formados ou capacitados ocupando cargos e
funcgoes especificas.

— A perspectiva Modernizacdo Administrativa busca aperfeicoar a gestdo interna da
organizacdo por meio da utilizacdo de tecnologia da informacdo e da melhoria das praticas
administrativas e gerenciais, tornando a gestdao publica agil, transparente e orientada para o cidadao.

d) Orcamentario e Financeiro — busca o uso racional dos recursos disponiveis e a construcao de
cultura de responsabilidade fiscal, além da melhoria da qualidade dos gastos e investimentos.

5. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa estratégico é uma ferramenta de gestdo que apresenta visualmente como cada setor se
relaciona, em sincronia com os demais, com 0s objetivos-chave da organizacdo. Ele ajuda os
gestores a visualizarem, em um unico diagrama, todos os objetivos e estratégias previamente
definidos, e tem a grande vantagem de poder ser facilmente compartilhado entre os setores,
condi¢do que contribui muito para o direcionamento e atuacao de cada area.
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MISSAO VISAO
Prestar consultoria, orientacdo técnica e | Ser referencial de exceléncia nas atividades de
capacitacdo aos agentes da administracdo das | consultoria, orientacdo  técnica, capacitagao,
UGA nos assuntos relativos a execucdo | contabilidade  analitica e  auditoria  interna
orcamentaria, financeira e contabil, além de | governamental, em apoio a

realizar a contabilidade analitica e as atividades
de auditoria interna governamental, prevenindo
irregularidades e impropriedades, para assegurar
a efetiva gestdo dos recursos publicos, em
beneficio do Exército Brasileiro e da sociedade,
concorrendo para a credibilidade da Instituicao.

gestdo orcamentdria, financeira e contdbil das UGA,
contribuindo para que elas aprimorem seus processos
de governanca, de gestdo de riscos e de controles
internos da gestao.

PERSPECTIVAS

OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

SULTADOS — Contribuir para o aperfeicoamento da Gestao das UGA.
INSTITUCIONAIS . _ ~ .
« , (6 um objetivo de resultado e, portanto, depende da evolucdo dos demais

O que é esperado da L ~ N .
e e objetivos, ndo sendo por consequéncia medido)
organizacao?
PROCESSOS
INTERNOS

(processos criticos)
“Em que processos
internos devemos ser
excelentes?”

das UGA.

— Aprimorar a atividade de Avaliacdo da Gestdo e Apuracao; e
— Intensificar a capacitacao técnico-profissional dos Agentes da Administragao

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO
“O que fazer para

aperfeicoar a gestao

— Aprimorar a gestdo de recursos humanos e a capacitacdo técnico-profissional
dos integrantes do 7° CGCFEx.
— Aprimorar a gestdao dos processos, do gerenciamento de risco e dos controles

interna da internos; e
organizacio?” — Aprimorar os meios de TIC.
ORCAMENTARIO E
FINANCEIRO

“alocacdo eficiente dos

recursos disponiveis e

melhoria da qualidade
dos gastos”

— Aprimorar o planejamento e a execugdo dos recursos orgamentarios.
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ORGANIZACIONAIS

Os Objetivos Estratégicos Organizacionais (OEO) sdo a descricdo clara, precisa e sucinta dos alvos a atingir para se chegar a Visao de Futuro.
Cada OEOQ pertence a uma Perspectiva e a um Macroprocesso e possui seus Fatores Criticos de Sucesso, Estratégias (que se desdobram em Iniciativas,
Indicadores, Metas e Planos de Acdo) e Processos Relacionados.

Para o 7° CGCFEZx, os Objetivos Estratégicos Organizacionais sdo:

OE 1 - CONTRIBUIR PARA O APERFEICOAMENTO DA GESTAO DAS UGA

1. Descricdo: Pretende-se com este objetivo, contribuir para o aperfeicoamento da Gestdo das UGA e pela melhoria da capacitacdo dos agentes da
administracdo, orientacOes técnicas normativas e recomendacoes de auditoria.

2. Perspectiva: Resultado Institucional.

3. Macroprocesso e processos relacionados: Macroprocesso Finalistico.

4. Fatores Criticos de Sucesso:

— Objetivo de Resultado: depende da evolugdo dos demais objetivos.

5. Estratégias, iniciativas, indicadores e metas:
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— Objetivo de Resultado: depende da evolucao dos demais objetivos.

6. Planos de Acao:

— Objetivo de Resultado: depende da evolucao dos demais objetivos.

OE 2 - APRIMORAR A ATIVIDADE DE AVALIACAO DA GESTAO E APURACAO.

1. Descricdo: Pretende-se com este objetivo intensificar a capacitagdo técnico-profissional dos Agentes da Administracao das UGA, buscando
qualificar adequadamente os integrantes dos quadros administrativos das OM para desempenharem as suas atribuicdes na drea da Administracdo
Publica com exceléncia.

2. Perspectiva: Processo Interno.

3. Macroprocesso e processos relacionados:

Finalistico |Apoiar a gestdo |Prestar orientacdo, consultoria e assessoramento a | Prestar servigos de assessoramento as UGA em SAGeC
orcamentaria e | gestdo orcamentdria e financeira das UGA temas relacionados ao Sistema SEF
financeira das (Elaboragao de Resposta as Consultas)
UGA

Acompanhar e analisar a gestdo orcamentdria e | Realizar a andlise da execucdo orcamentaria e SAGA
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financeira das UGA

financeira das UGA (analise da gestao)

Realizar o acompanhamento dos Relatérios de
Pagamento de Pessoal (RPP) e analise de Pensoes

— Analisar a conformidade do processo de
pagamento de pessoal

-Avaliar a gestdo de veteranos e pensionistas
quanto ao cadastro de ato de pessoal,
concessao de beneficios e controle de
processos juridicos

SAGA

Realizar a gestdo da utilizacdo dos sistemas
corporativos por parte das UGA

Realizar a gestdo da utilizacdo dos sistemas
corporativos por parte das UGA (Manter a
operacionalidade dos sistemas da
Administracao Militar

SAGeC

Apoiar a Gestao
Contabil das UGA

Prestar orientacdo, consultoria e assessoramento
técnico contabil

Realizar orientacdao e assessoramento técnico
contabil

S Cont
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Realizar o acompanhamento e avaliagdo contabil

Realizar a supervisdo e acompanhamento dos
registros contabeis relacionados da execucdo
orcamentaria, financeira e patrimonial, bem
como os reflexos nos respectivos relatorios
contabeis

S Cont

Realizar a analise e integridade contabil

Analisar as informacdes contdbeis dos Balan-
cetes e demais demonstrativos das unidades
gestoras apoiadas orientando as UGA para cor-
rigirem eventuais inconsisténcias contabeis
identificadas.

S Cont

Apoiar a Auditoria
Interna
Governamental

Realizar servicos de avaliacdo (trabalhos de
auditoria)

Realizar os procedimentos administrativos do
planejamento, execugdo e o monitoramento da
auditoria

SAGA

Realizar trabalhos de apuracao

Acompanhar e monitorar as acdes de apuracdo
de dano ao erario

SAGA
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4. Fatores Criticos de Sucesso:

a. atuacdo preventiva as irregularidades e impropriedades;

b. preservacdo da imagem da Forga;

c. assisténcia e apoio técnico para ressarcimento dos recursos putblicos em caso de dano ao erario; e

d. auditores capacitados e qualificados.

5. Estratégias, iniciativas, indicadores e metas:

Quantidade de auditorias
realizadas em relacdo as 100%.
previstas no PAAA.

2.01 Realizar auditorias e avaliacoes da | 2.01.01 — Realizagdo das vistas de
gestdio das UGA, atuando de maneira | auditorias.

preventiva e corretiva, de forma a reduzir
irregularidades e impropriedades na gestdao

dos  recursos  publicos,  evitando | 201,02 — Cumprimento de prazos na
consequéncias negativas a imagem da forga. elaboracdo de relatério de auditorias.

Monitora o cumprimento
de prazos na elaboracao
de relatdrio das visitas de
auditorias do exercicio

0 (zero)
dias em
atraso
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Monitora a andlise e
revisao dos Planos de

2.01.03 — Analise e revisdo dos Planos @ H SAGA
de Providéncias Permanentes — PPpp | Providéncias
(Planos de Acdo). Permanentes -  PPP

(Planos de Acao) 100%

decorrentes das

atividades de auditoria.
2.01.04 — Avaliar a atuacdo da linha de | Percentual de atendimen- 100%
defesa nos processos de Planejamento | to aos achados de audito-
Estratégico Organizacional, Gestdo de | ria
Processos e Gestdo de Riscos.

Quantidade de VAGOT SAGeC/
2.01.05 - Realizar as Visita de reali.zadas em relagdo as 100% SAGA/
Acompanhamento  da  Gestdo e | Previstas. S Cont
Orientagdo Técnica — (VAGOT)

S Cont

2.01.06 — Realizar o acompanhamento | ... . . . 100%
contabil da UGA. Diligéncias atendidas

Quantidade de | Quanto S Cont
2.01.07 — Controle de divergéncias e divergénciag e auséncia ggﬁloor; on
conformidade contabil contébeis de conformidade
2.01.08 — Realizar os trabalhos de 100% SAGA

controle e fiscalizacdo dos atos de
Gestdo

Diligéncias atendidas
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6. Planos de Agdo (um plano de acao para cada medida estratégica):
PA. 2.1: Plano de melhoria da atividade de Gestdao e Apuracao — ANEXO B
OE 3 - INTENSIFICAR A CAPACITACAO TECNICO-PROFISSIONAL DOS AGENTES DA ADMINISTRACAO DAS UGA

1. Descricdo: Pretende-se com este objetivo intensificar a capacitacdo técnico-profissional dos Agentes da Administracdo das UGA, buscando
qualificar adequadamente os integrantes dos quadros administrativos das OM para desempenharem as suas atribuicdes na area da Administragcao
Publica com exceléncia.

2. Perspectiva: Processo Interno.

3. Macroprocesso e processos relacionados:

Finalistico | Apoiar a gestdo de|Apoiar os estagios setoriais em Ensino a Distancia | Apoiar a capacitacao dos agentes da admi- SAGeC
conhecimento  das|da SEF nistracdo por meio dos Estagios Setoriais
UGA disponibilizados pela SEF
Realizar a capacitacao e treinamento das UGA Capacitar os Agentes da Administracdo em SAGeC

assuntos de maior complexidade, ndao abor-
dados nos Estagios Setoriais

Difundir as UGA normativos nas areas de interesse | Atualizar os Agentes da Administracdo so-
do Sistema de Economia e Financas do EB bre os normativos disponiveis para a admi-
nistracdo publica

SAGeC

4. Fatores Criticos de Sucesso:



— Disponibilidade de cursos;

— Plano de capacitagao adequado;

— Disponibilidade de recursos; e

— Participacao efetiva do publico-alvo.

5. Estratégias, iniciativas, indicadores e metas:

3.01 — Executar junto as Unida-
des Gestoras Apoiadas, o Plano
de Capacitacdo dos Agentes da
Administracdo (PCAdm), ela-
borado pela Secretaria de Eco-
nomia e Financgas

3.01.01 — Mapear as necessidades de
capacitacdo, identificando as carén-
cias nas éareas do Sistema de Econo-
mia e Financgas

Representa o percentual de atividades
de capacitacdo realizadas aos agentes

da  administracio das  Unidades
Gestoras Apoiadas em relagdo as
atividades  previstas no PCAdm
aprovado pela SEF

100%

(N° de capacitacoes
realizadas / N° de
capacitacoes
previstas) x 100%

SAGeC
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6. Planos de A¢do (um plano de acdo para cada medida estratégica):

PA. 3.01: Plano de melhoria da capacitacao dos agentes da administracio — ANEXO B.
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OE 4 —- APRIMORAR A GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E A CAPACITACAO TECNICO-PROFISSIONAL DOS INTEGRANTES
DO CGCFEXx.

1. Descricdo: Pretende-se com este objetivo intensificar a capacitagdo técnico-profissional dos Agentes da Administracao das UGA, buscando
qualificar adequadamente os integrantes dos quadros administrativos das OM para desempenharem as suas atribuicdes na drea da Administracao

Publica com exceléncia.

2. Perspectiva: Aprendizado e crescimento.

3. Macroprocesso e processos relacionados:

Realizar instrugoes e treinamentos Capacitar os Agentes da Administracdo em SAGeC
assuntos de maior complexidade, ndo abor-
Gestdo Gerir a capacitagdo dados nos Estagios Setoriais
Interna interna
Analisar 0 PCSEF/PVANA/PCECN/ | Conferir aos profissionais do Centro as SAGeC
PCEMD/PCI com responsabilidades para o|competéncias adequadas ao exercicio de su-
7°CGCFEx as fungdes, de forma eficaz, eficiente e efe-
tiva.
Processar o Plano de Capacitacdo de Audito- | Atualizar os Agentes da Administracao so-| SAGeC/SAGA
res (PCA) e Plano de Capacitagdo dos Inte-|bre os normativos disponiveis para a admi-
grantes do Sistema (PCIS) nistracao publica

4. Fatores Criticos de Sucesso:




— Disponibilidade de cursos;

— Plano de capacitagao adequado;

— Disponibilidade de recursos; e

- Participacao efetiva do publico-alvo.

5. Estratégias, iniciativas, indicadores e metas:

4,01 - Plano de melhoria da

4.01.01 — Valorizar e aperfeicoar o “Capacitometro”

Numero de militares do 7°

100%
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promovam um ambiente saudavel
e seguro com foco no bem-estar
nos servidores e militares.

novos equipamentos de trabalho, instrugdes e acdes que
incentivam a saude mental, equilibrio entre vida pessoal
e profissional.

numero de agoes
planejadas) x 100%

capacitagdo interna. como ferramenta de incentivo ao autoaperfeicoamento, | CGCFEX investindo a carga SAGeC
mantendo a premiacdo trimestral aos militares com | horaria minima em
maior carga horéaria comprovada e cumprir o Plano de | capacitagao
capacitacdo aprovado pela SEF
(Numero de acoes
N . . executadas / dividido por
4.02 — Implementar agdes que | 4.01.02 — Investir recursos em infraestrutura adequada, 100% SAA

6. Planos de Acdo (um plano de acao para cada medida estratégica):




PA. 4.01: Plano de melhoria da capacitagdo interna. —ANEXO B.
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OE 5 - APRIMORAR A GESTAO DOS PROCESSOS, DO GERENCIAMENTO DE RISCO E DOS CONTROLES INTERNOS

1. Descrigao:

Pretende-se: promover medidas visando a melhoria continua da gestdo dos processos, com o intuito de buscar a racionalizacdo administrativa, com
foco na melhoria continua e no alcance dos objetivos e metas estabelecidos, cultivando de forma continuada o gerenciamento de riscos e de

integridade.

2. Perspectiva: Aprendizado e crescimento.

3. Macroprocesso e processos relacionados:

Gerencial | Apoiar o desenvol-
vimento organizaci-
onal

Apoiar a elaboracao dos Pla-
nos de Gestdo e de Riscos

Definir as diretrizes e estratégias de médio e longo pra-
zo, sob um enfoque sistémico e integrado, bem como o
seu monitoramento e revisdao periddica, ajustando
quando e onde necessario

Coordenagdo Sub-
chefe do Centro +
AGRIC
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Realizar a analise do desem- | Apoiar o aprimoramento dos processos gerenciais que | Coordenacdo Sub-
penho institucional auxiliem a trazer mais eficiéncia ao 7°CGCFEx chefe do Centro/
SAGeC

4. Fatores Criticos de Sucesso:

- Conhecimento de gestdao por processos pelos integrantes do Centro;

- Conhecimento da Gestdo de Riscos; e

- Quadros permanentemente capacitados nos assuntos referentes a area de gestao.

5. Estratégias, iniciativas, indicadores e metas:

Coordenacao
5.01 — Aprimorar a gestdo . . | Processos mapeados, anali- Subchefe do
. 5.01.01-Mapear e manter atualizados os Planos e processos organi- Jo o Centro +
e 0S processos organiza- T . . sados e com a matriz risco | 100 %
. zacionais, indicando e gerindo os riscos AGRIC
cionais elaborada

6. Planos de Acao:



PA. 5.01: Plano de melhoria da gestdo — ANEXO B.

OE 6 - APRIMORAR OS MEIOS DE TIC

1. Descrigao:
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Pretende-se: promover medidas visando a melhoria continua da gestdao dos processos, com o intuito de buscar a racionalizagdao administrativa, com
foco na melhoria continua e no alcance dos objetivos e metas estabelecidos, cultivando de forma continuada o gerenciamento de riscos e de

integridade.

2. Perspectiva: Aprendizado e crescimento.

3. Macroprocesso e processos relacionados:

Gestdo Interna

Realizar o apoio da TIC

Planejar a solugdo de TIC

Planejar o atendimento das necessidades, estabelecendo
os planos e as acoes adequados para o alcance dos obje-
tivos esperados

Administrar os ativos de TIC

Prestar assisténcia, orientacao e apoio técnico aos usua-
rios do CGCFEx nos assuntos relacionados a utilizacao
dos meios de TI, gerenciando todas as requisicdes de
servicos dos usudrios de forma efetiva

Gerir a  seguranca
informacgao

da

Dotar o fluxo de informacgdo institucional de meio segu-
ro (confidencialidade, integridade e disponibilidade) pa-
ra persistir e perpetuar a producdo de informacao

SAGeC




4. Fatores Criticos de Sucesso:

— Envolvimento dos integrantes do Centro;

— Gestao eficaz dos servigos de TIC; e

-Solugoes de Tecnologia da Informacao e Comunicacdao modernos.

5. Estratégias, iniciativas, indicadores e metas:

6.01 — Aprimorar
Gestdo de TIC

d

6.01.01 — Criar, divulgar e atualizar as Normas Gerais de A¢do de | Numero de acOes realizas Quanto
Tecnologia da Informacao maior,
melhor
6.01.02 — Adquirir Solugdo de Protecao Elétrica e aprimorar a | 100% Implementacdo do | 100%
Infraestrutura de rede PDTIC até 2025
6.01.03 — Capacitar pessoal de TIC
Numeros de  militares | Quanto
capacitado em TIC maior,

melhor

SAGeC
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6. Planos de Agao:

PA. 6.01: Plano de melhoria da gestdo TIC - ANEXO B

OE 7 - APRIMORAR O PLANEJAMENTO E A EXECUCAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

1. Descrigao:

Pretende-se: promover medidas visando a melhoria continua da gestdao dos processos, com o intuito de buscar a racionalizagdo administrativa, com
foco na melhoria continua e no alcance dos objetivos e metas estabelecidos, cultivando de forma continuada o gerenciamento de riscos e de
integridade.

2. Perspectiva: Aprendizado e crescimento.

3. Macroprocesso e processos relacionados: Macroprocesso de apoio

Realizar o controle de créditos

Realizar as aquisicOes e contratos
Gestao Interna Realizar a gestdo | Gerir as  aquisi¢Oes, | Realizar o controle patrimonial SAA

administrativa licitacOes e contratos Realizar o acompanhamento da execu¢do contratual

4. Fatores Criticos de Sucesso:



— Capacitacao de Pessoal;

— Emprego dos recursos financeiros de acordo com as orientacdes da SEF; e

— Gestdo da T1.

5. Estratégias, iniciativas, indicadores e metas:

7.01 — Aprimorar a Ges-
tdo Administrativa

Indice de participacdo dos
agentes nas capacitacoes

7.01.02 — Incremento da capacitacdo do pessoal para atividades 100%
administrativas da OM
7.01.03 — Controle, agilidade e oportunidade na execucdo do | Atingimento da Metas | 100%

processo de despesa

Orcamentdrias

SAA
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6. Planos de Acdo:

PA. 7.01: Plano de melhoria da Execucdo Orcamentaria — ANEXO B.
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7. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Plano de Gestdo do 7° CGCFEx foi concebido de forma alinhada ao Plano de Governanca e
Gestdo da Secretaria de Economia e Financas e do Plano de Gestdao do CCIEx, que por sua vez
estao alinhados ao Plano de Estratégico do Comando do Exército.

Dessa forma, os Objetivos Estratégicos Organizacionais do CGCFEX, que correspondem aos
Objetivos Organizacionais da SEF e do CCIEX, estdo apresentados a seguir:

a. Alinhamento dos Objetivos Organizacionais do 7° CGCFEx com os Objetivos Organizacionais da

SEF:

Objetivos Organizacionais da SEF
Aperfeico- |Incrementar | Aperfeicoa | Aperfeicoar |Cooperar com
Objetivos ar a execu-|a gestio de|r ole buscar | solugdes, nas
Organizacionais do 7° | Responsaveis cao orca- | Recursos acompanha | solucées de | esferas
CGCFEx mentaria, |Humanos do| mento e a|TI que | orcamentaria e
financeira |Sistema de|avaliacdo |atendam as|de gestao, para o
e contabil | Economia e|da gestao |[servidoes do |atendimento de
do Exército | Financas Sistema de | necessidades do
Economia e |Exército
Financas
Aprimorar a atividade
dep Acompanhamento SAGeC/
Avaliacdo e Apuracdo SAGA/ X X X X
~ SCont/SAA
da Gestdo
Intensificar a SAGeC/
capacitacdo  técnico- SAGA/
profissional dos| SCont/SAA
X
Agentes da
Administracdo das
UGA
Aprimorar a gestdo de
recursos humanos e a
capacitagdo  ecniCo-| g ) coc/gAA X X X X
profissional dos
integrantes do
CGCFEx
Aprimorar a gestao dos | Coordenagdo
processos, do| Subchefe do
. . X X
gerenciamento de risco| Centro +
e dos controles internos AGRIiC
Aprimorar os meios de SAGeC
X X
TIC
Aprimorar 0
planejamento e al gn c5ap X
execucdo dos recursos
orcamentarios
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b. Alinhamento dos Objetivos Organizacionais do 7° CGCFEx com os Objetivos Organizacionais
do CCIEx:

Objetivos Organizacionais do CCIEx

Intensificar as
acoes de Con-
trole Interno
no sentido de
melhor contri-
buir para a re-
gularidade e
qualidade do

Alinhar as ati-
vidades de au-
ditoria aos pa-
droes nacio-
nais e interna-
cionais de ex-
celéncia que
regem a Audi-

Promover
a Geracao
de Dbenefi-
cios finan-
ceiros e
nao finan-
ceiros para
o Exército

Aperfeicoar as
atividades de
Avaliacao e Con-
sultoria, de modo
a cooperar para a
melhoria dos pro-
cessos de Gover-
nanca, Gestao de

gasto publico | toria Interna|por meio|Riscos e Contro-
no Exército Governamen- |da atuacdo|les Internos da
tal eficaz do|Gestao das OM
Controle |do Exército
Interno
Aprimorar a atividade de SAGeC/
Acompanhamento Avaliacdo e| SAGA/SCont/ X X X
Apuracdo da Gestdo SAA
P & SAGA/SCont/ X
Agentes da Administracdo das SAA
UGA
Aprimorar a gestdo de recursos
h}lm.anos e a capacitacdo| SAGeC/SAA x X X X
técnico-profissional dos
integrantes do CGCFEx
Documento assinado digitalmente
m FABIO MAGALHAES CUNHA
w Data: 02/08/2024 12:32:19-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br
FABIO MAGALHAES CUNHA — Cel
Chefe do 7° CGCFEx
8. ANEXOS

ANEXO A - Indicadores de Desempenho
ANEXO B — Planos de Agao
ANEXO C - Plano de Riscos




ANEXO “A” - INDICADORES DE DESEMPENHO
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OE | Medida estratégica Iniciativa Indicador de desempenho Meta Responsavel
20L Realizar3 01.01-Realizagio ~ das  vistas ~ de Quantidade de auditorias realizadas em relagdo as previstas 100%
auditorias e auditori 0
ke _Flauditorias no PAAA
o2 |avaliagbes da gestdo
das UGA, atuando de
naneira p reventiva e ) Monitora o cumprimento de prazos na elaboracdo de )
corretiva, de forma a2.01.02-Cumprimento  de  prazos narelatério das visitas de auditorias do exercicio 0 (zero) dias
reduzir elaboracdo de relatério de auditorias em atraso
irregularidades e
impropriedades  na
gestdo dos recursos L o Monitora a analise e revisio dos Planos de Providéncias SAGA
plblicos,  evitando|2-01.03 — Anahse e revisdo dos Planos de permanentes — PPP (Planos de Acdo) decorrentes das
consequéncias Provuﬁ}enaas Permanentes — PPP (Planos| 4tividades de auditoria 100%
negativas a imagem de Acdo)
da forga
2.01.04 — Avaliar a atuacdo da linha de
defesa, 110S processos .de Plane]azn ento Percentual de atendimento aos achados de auditoria 100%
Estratégico Organizacional, Gestdo de
Processos e Gestdo de Riscos
2.01.05-Realizar ~ as  Visitas  de/qQuantidade de VAGOT realizadas em relacéio as previstas SAGeC
Acompanhamento da  Gestdio e 100% SAGA
Orientacdo Técnica — (VAGOT) S Cont
S Cont
100%

2.01.06 — Realizar o acompanhamento
contabil da UGA

Diligéncias atendidas
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OE | Medida estratégica Iniciativa Indicador de desempenho Meta Responsavel
2.01.07 — Controle de divergéncias e Quantidade de divergéncias e auséncia de conformidade Quarrrllt;)llir; inor, S Cont
conformidade contabil contabeis
2.01.08 - Realizar os trabalhos de| ) 100% SAGA
controle e fiscalizacdo dos atos de Gestao Diligéncias atendidas ?

O,

3.01 — Executar junto 100%

as Unidades Gestoras (N° de

Apoiadas, o Plano de ) Indica o percentual de atividades de capacitacao realizadas capacitacdes
03 | Capacitacio dog| 30101 - M.a(gealtf.as ndecesmdadAes .de aos agentes da administragdo das Unidades Gestoras| realizadas / N°

Agentes da Adminis- capaFltage:io, é dentl 1c§n EO as caFenc;a.s Apoiadas em relacdo as atividades previstas no PCAdm de SAGeC

tracdio (PCAdm), ela- Ez;a:as 0 Sistema de Economia € Fi-|aprovado pela SEF capacitacdes

borado pela Secreta- ¢ previstas) x

ria de Economia e Fi- 100%

nancas

SAGeC

04

401 - Plano de/4.01.01 — Valorizar e aperfeicoar o 90% dos militares‘ do~7° CGCFEXx investindo a carga horéria 100%

melhoria da “Capacitdmetro” como ferramenta deMiNlMa em capacitagao.

capacitacdo interna |incentivo ao  autoaperfeicoamento,

mantendo a premiacdo bimestral aos
militares com maior carga horaria
comprovada
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OE | Medida estratégica Iniciativa Indicador de desempenho Meta Responsavel
4'92 — Implementar 4.01.02 - Investir recursos em
agdes que promovam. d d i . . i
um ambiente| Tiraestrutura q d qullila 4, NOVOS|O numero de agdes executadas em razdo do nimero de SAA
saudavel e seguro equipamentos de (rabalho, INSIUCOES € 4eg05 planejada 100%

acOes que incentivam a saide mental,
com foco no bem-| " .
. equilibrio entre vida pessoal e
estar nos servidores e .
. profissional.
militares.

05 |5.01 — Aprimorar a|5.01.01-Mapear e manter atualizados os gzggg;gggg
gestdo e os processos| Planos e processos organizacionais, indi-| Processos mapeados e analisados 100% Centro +
organizacionais cando e gerindo os riscos AGRIC

6.01.01 — Criar, divulgar e atualizar as Quanto maior
Normas Gerais de A¢do de Tecnologia da| Numero de agoes realizas melhor ’
Informacao

06 |6.01 — Aprimorar a6.01.02—Adquirir Solucdo de Protecio SAGeC

Gestdo de TIC Elétrica e aprimorar a Infraestrutura de| 100 % Implementacdo do PDTIC até 2025 100%
rede
6.01.03 — Capacitar pessoal de TIC Numeros de militares capacitado em TIC I?}gﬁ?;? fnaior,

07 |7.01 — Aprimorar a indice de participacdo dos agentes nas capacitacdes
Gestdo Administrati-
va 7.01.02-Incremento da capacitacdo do 100% SAGeC/SAA

pessoal para atividades administrativas
da OM
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OE

Medida estratégica

Iniciativa

Indicador de desempenho

Meta

Responsavel

Controle,
oportunidade na execucdao do processo

Atingimento da Metas Orcamentdrias

100%




ANEXO “B” - PLANOS DE ACAO
OE 2 - APRIMORAR A ATIVIDADE DE AVALIACAO DA GESTAO E APURACAO

PA. 2.1: Plano de melhoria da atividade de avaliagdo da gestdo e apuracao
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(medida de efetividade) dos controles

INICIATIVA (O qué?) Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
g i s s de | i s e el e S or st s v De acrdocom | Avendendo s v | G, % PO
' GOT ou remota- | SAGA cronograma do | des previstas no PA- P

tras demandas do

internos da gestdo, com vistas a

aperfeicoar o  desempenho das

atividades administrativas das UGA.

internos de gestao das UGA mente diligenciando PAAA AA. Centro
2.01.02 — Cumprimento de prazos o ~ . Custo de oportu-
~ ‘. . Para otimizar as ac¢des previstas no ) De acordo com | Acompanhando  as | .
na elaboracdo de relatério de audi- ~ SAGA e UGA no | Auditores res- A nidades para ou-
. PAA e ndo causar gargalos em outras L cronograma do | providéncias dos
torias. . SIAUD ponsaveis tras demandas do
atividades do crono grama SIAUD achados
Centro
2.01.03 — Andlise e revisdo dos Para acompanhar, cronologicamente,
A . aa Custo de oportu-
Planos de Providéncias Permanen- | todas as providéncias tomadas pelos . De acordo com | Acompanhando  as | _.
~ ) ~ SAGA e UGA no | Auditores res- A nidades para ou-
tes — PPP (Planos de Agdo). gestores para a implementagdo da reco- i - cronograma do | providéncias dos
. . . | SIAUD ponsaveis tras demandas do
mendacdo até que a mesma seja atendi- SIAUD achados
Centro
da completamente
2.01.04 — Avaliar a atuacio da linha Para l?uscar da maturidade (%a .gestﬁo SAGA e UGA no | Auditores res. De acordo com | Acompanhando  as Sil.cllsatgesde ac;gorgﬁ:
de defesa nos processos de Planeja- das Lmhas‘ de Defesa ~d0 Exercho, no SIAUD onsdveis cronograma do | providéncias dos tras demapn das do
mento Estratégico Organizacional, | due tange a coordenagdo e capacitagdo P SIAUD achados Centro
Gestdo de Processos e Gestio de | d0s trabalhos de PEO.
Riscos.
Prestar orientacdo e apoio técnico as
2.01.05 — Realizar as Visita de | (UGA), nas areas de interesse da SEF,
Acompanhamento da Gestdo e | . x Planejando Visitas de | Custo de oportu-
: ~ s tais  como overnanga, estdo, i3 - .
Orientacdo Técnica — (VAGOT) g G g Por ocasido das VA De acordo com Acompanhamento nidades para ou-
. . GOT ou remota- cronograma do .
gerenciamento de riscos, e controles - . SAGeC/S customizadas por | tras demandas do
mente diligenciando PVAGOT
Cont UGA Centro
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Para garantir a legalidade, e evitar
ocorréncia de impropriedades e irregu-

Por ocasido das VA-
GOT ou remota-

S Cont

Diariamente

Analisando os langa-
mentos e se for o ca-

Custo de oportu-
nidades para ou-

2.01.06 - Realizar © | laridades nos lancamentos contébil mente diligenciando so diligenciado a | tras demandas do
acompanhamento contabil da UGA. s g UGA Centro
. Analisar as divergén- | Custo de oportu-
Para prevenir desequilibrios contabeis Par ocasido das VA= cias Conformigade nidades arE ou-
p q >| GOT ou remota- | S Cont Diariamente > p

2.01.07 — Controle de divergéncias e
conformidade contabil contdbeis

falta de conformidade e divergéncias

mente diligenciando

contabil e desequili-
brios

tras demandas do
Centro

OE 3 — INTENSIFICAR A CAPACITACAO TECNICO-PROFISSIONAL DOS AGENTES DA ADMINISTRACAO DAS UGA

PA. 3.01: Plano de melhoria da capacitagcdo dos agentes da administracao

INICIATIVA (O qué?) Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
Para identificar as lacunas de
conhecimento das UGA. Por Levantados necessida- | Custo de oportu-
3.01.01 — Mapear as necessidades | meio dessas, determinar quais Subsecdo de . des de treinamentos e | nidades para ou-
d itacio. identificand ~ : L SAGeC S~ Trimestralmente . . ~
e capacitacdo, ldentificando as | sdo os tipos de capacitagao e Capacitagao planejando instrugGes | tras demandas
caréncias nas areas do Sistema de | treinamentos para melhorar os tematicas do Centro

Economia e Financas

desempenhos das UGA
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OE 4 - APRIMORAR A GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E A CAPACITACAO TECNICO-PROFISSIONAL DOS INTEGRANTES

DO CGCFEx.
PA. 4.01: Plano de melhoria da capacitacdo interna
INICIATIVA (O qué?) Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
4.01.01 — Valorizar e aperfeicoar o
“Capacitdmetro” como ferramenta . e s Acompanhando as capaci- | Custo de oportu-
. . . Para estimular a qualificacdo ~ ~ ~ .
de incentivo ao autoaperfeicoa- | .~ Secdo de Ca- tacdes e a execucdo do | nidades para ou-
N individual e o processo de de- | SAGeC - Semanalmente -
mento, mantendo a premiagdo bi- senvolvimento institucional pacitacao Plano de Capacitacdo da | tras demandas
mestral aos militares com maior SEF (PCSEF) do Centro
carga horéria comprovada e cum-
prir o Plano de capacitacdo apro-
vado pela SEF
Melhorar a satde fisica e men- | 7° CGCFEx SAA Semanalmente Avaliacdo Inicial: Reali- | Custo de oportu-

4.02 — Implementar agdes que
promovam um ambiente saudéavel e
seguro com foco no bem-estar nos
servidores e militares.

tal dos servidores e militares.
Aumentar a produtividade e a
satisfacdo no trabalho.
Reduzir os indices de absente-
ismo e doencas ocupacionais.
Criar um ambiente de trabalho
mais seguro e acolhedor.

zar uma pesquisa de clima
organizacional e avalia-
¢Oes de saude para identi-
ficar necessidades e areas
de melhoria.
Treinamentos.

Organizar treinamentos e
sobre satide mental, ergo-
nomia, alimentagcdo sau-
davel, e seguranga no tra-
balho.

Melhorar a infraestrutura
das unidades, incluindo
areas de descanso, acade-
mia para exercicios, e es-
pagos para alimentagao.
Implementar sessdes re-
gulares de treinamento
fisicos militares adaptadas
para diferentes niveis de

nidades para ou-
tras demandas
do Centro
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condicionamento fisico,
promovendo a satde fisi-
ca e a coesao entre 0S mi-
litares.

OE 5 - APRIMORAR A GESTAO DOS PROCESSOS, DO GERENCIAMENTO DE RISCO E DOS CONTROLES INTERNOS
PA. 5.01: Plano de melhoria da gestao

INICIATIVA (O qué?) Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
5.01.01-5.01.01-Mapear e manter | Para permitir medidas que
atualizados os Planos e processos | visam a melhoria continua da
organi;acionais, indicando e gerin- | gestdo dos processos, e l?usc?r Coordenacéio ‘ N C'usto de oportu-
do os riscos a . racionalizacdo 70 CGCFEx | Subchefe do | Trimestralmente Por meio de reunides | nidades para ou-
administrativa, com foco no Centro + de acompanhamento tras demandas
alcance dos objetivos e metas AGRIC do Centro
estabelecidos, cultivando de
forma continuada 0
gerenciamento de riscos e de
integridade
OE 6 - APRIMORAR OS MEIOS DE TIC
PA. 6.01: Plano de melhoria da gestao TIC
INICIATIVA (O qué?) Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
Para garantir que todos os | Subsecdo de Divulgando as atualizagoes Custo . de
usudrios tenham conhecimento | Informatica e Chefe da Se- das Normas Gerais de Acao oportunidades
6.01.01 — Ciriar, divulgar e atualizar d didas d rrainteli- | Secio de inte. | 30 de inte- | Mensalmente | o * 0 0T T 599 | hara  outras
as Normas Gerais de Acio de |das medidas de contrainteli- 1_eci‘ao. e inte- ligncia e Tecnologia da Informa- | o " 4o
Tecnologia da Informagao gencias lgencia cao Centro
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Para possibilitar gerenciamen- Custo de
to de dados, automatizacdo | Subsecdo de Chefe da de oportunidades
6.01.02 - Adquirir Solugdo de | processos, reducdo de custos e | Informética/ Informatica Anualmente Elaborando o PDTI em A-1 | para  outras
Protecdo Elétrica e aprimorar a | garantia da seguranca das in- | SAA demandas do

Infraestrutura de rede formacdes Centro
Custo de
) Potencializar a capacidade de SAGeC Secdo de Anualmente Levantados necessidades de ng;tumgsgzz

6.01.03 — Capacitar pessoal de TIC | 4tendimento da equipe de TI Capacitacio treinamentos e capacitacdes | -

demandas do
Centro




OE 7 - APRIMORAR O PLANEJAMENTO E A EXECUCAO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

PA. 7.01: Plano de melhoria da Execucao Orcamentaria
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INICIATIVA (O qué?) Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
Para potencializar a capacida- Secio de Ca- Levantados necessidades giléz[gecsle er;):r(:ﬁ:
7.01.02 -  Incremento da | de de atendimento da equipe | SAGeC/SAA Gao ¢ Anualmente | de treinamentos e plane- P
- A . pacitacdo . L tras demandas
capacitacdo do pessoal para | de apoio jando capacitacdo do Centr
atividades administrativas da OM 0 Lentro
Fazendo controle das no-
. . o Custo de oportu-
- Para cumprir o planejamento tas de créditos, remetendo nidades para ou-
7.01.03 — Controle, agilidade e | das aquisigdes e os prazos de SAA Almoxarifado | Diariamente | tempestivamente as Re- P

oportunidade na execucdo do | empenhos estabelecidos
processo de despesa

quisi¢oes e acompanhan-
do as liquidagoes

tras demandas
do Centro




ANEXO “C” - PLANO DE RISCO
OE 2 - APRIMORAR A ATIVIDADE DE ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E APURACAO DA GESTAO Identificacio dos riscos
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Nr Risco Devido a O que podera acontecer Podera levar a Impactando no/na
<CAUSA (FATOR DE RIS- | <DESCRICAO DO EVENTO | <DESCRIGCAO DO IMPACTO/EFEI- <OBJETIVO DE PROCESSO >
CO)> > TO/ CONSEQUENCIAS>
2.1 Exarar parecer de consultas sem . . e ~ . ~ .
Assessorar atos administrativos | Tornar os atos administrativos tomados | Correta Prestacdo de orientacdo, consultoria e assessora-
estudo de caso aprofundado L . N ~ . . .
sem higidez juridica pela UGA nulos ou claudicantes mento a gestdo orcamentaria e financeira das UGA
22 Nado atentar para as informacdes
P s A UGA ndo atingir as metas or- | Comprometer a regular execu¢do orga-
prestadas pelas UGA da execu- i - . ~ L
- ‘. camentarias mentaria da UGA Acompanhar e analisar a gestdo orcamentaria e
¢do orcamentdria . .
financeira das UGA
2.3 Atrasos nas andlises dos atos de | Anélise mais demorada, excesso de dili- | Realizar o acompanhamento dos Relatérios de Pagamen-
Ndo cumprimento dos prazos de | concessdo de pensdes militares | géncias; descontrole de recebimento dos | to de Pessoal (RPP) e analise de Pensdes
envio ao TCU dos processos € cvis documentos
24 Comprometimento dos acessos | Falta de conformidade nas agGes pratica- | Realizar a gestdo da utilizacdo dos sistemas corporativos
Concessdo de perfil para acessos | aos sistemas. das nos sistemas, atrasos na execucao atos | por parte das UGA
aos sistemas indevido administrativos e comprometimento da
seguranca
2.5 . Falta de conformidade nos lan- | Ocorréncia de restri¢cdo contabil nas UGA | Realizar o acompanhamento e avaliagdo contabil
Nao atentar para o acompanha- camentos contabeis
mento contdbil da UGA
2.6 Ndo cumprimento dos prazos | Emitir orientagdes intempesti- | Ocorréncias de irregularidades/ impropri- | Conformidade dos atos e fatos administrativos
estabelecidos nos relatérios de | vas para prevencdo de impro- | edades administrativas nas UGA
auditorias priedades/irregularidades
2.7 ~ Remessa de informagdes incon- | Procrastinagdo no ressarcimento do dano | Ressarcimento do dano ao erario
Informagdes no SISADE desa- | . ; Ay .
. sistentes ao controle interno ao erario e possibilidade de abertura de
tualizadas
TCE
2.8 Adotar providéncias de preven- | Execucdo de pagamentos indevidos pelas | Na orientacdo, correcdo para conformidade do processo

Falta de envio do Relatério de
Pagamento de pessoal ou envio
atrasado

¢do e controles intempestivos
nos processos de pagamentos
de pessoal

UGA

de pagamento de pessoal




Plano de Acao:
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Nr Ris- O qué? Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
co
2.1 Estudar o assunto e buscar legisla- | Para evitar assessoramentos sem | Nas sec¢Ges fi- | Os técnicos especi- | Respeitando a or- | Dedicando tempo | Custo de
¢Oes correlatas para o correto asses- | higidez juridica nalisticas alistas das secdes fi- | dem cronolégica | para o estudo e de- | oportunida-
soramento nalisticas e a complexida- | batendo contrapon- | des para ou-
des do assunto tos observados na | tras deman-
legislacao das do Cen-
tro
2.2 Acompanhar a Execucdo orcamen- | Para que todas as UGA tenha | SAGeC Subsecdo de Acom- | Mensalmente Levantando infor- | Custo de
taria da UGA, notificando sobre o | uma execugdo orcamentaria panhamento da magcoes da execucdo | oportunida-
atingimento das metas estabelecidas | dentro dos parametros estabele- Gestdo orcamentdria no | des para ou-
cidos pela diretriz da Secretaria SAG tras deman-
de Economia e Finangas do das do Cen-
Exército tro
2.3 Acompanhar a providéncias adota- | Para mitigar atrasos nas anélises | SAGA Subsecdo de analise | Mensalmente Auditoria nos Siste- | Custo de
das pela UGA para resolucdo de | e envio das pensdes para o TCU de pensoes mas (SVP digital, | oportunida-
pendéncias SIGA), Diligéncias | des para ou-
nas UGA tras deman-
das do Cen-
tro
2.4 Consultar as orientacoes da SEF, | Para certificar que o perfil soli- | SAGeC Subsecdo de apoio a | Diariamente Auditoria nos siste- | Custo de
analisar se foi respeitado o princi- | citado é o adequado e legalmen- gestdo mas e analise das | oportunida-
pio da segregacao das fungdes, emi- | te correto solicitagGes no | des para ou-
tir orientacdes as UGA e realizar OpLOG tras deman-
auditorias nos diversos sistemas das do Cen-
tro
2.5 Acompanhar diariamente os atos e | Para certificar a conformidade | SCont Contadores respon- | Diariamente Auditoria nos Siste- | Custo de
fatos contabeis das UGA contabil de UGA saveis mas, Diligéncias | oportunida-
nas UGA des para ou-
tras deman-
das do Cen-
tro
2.6 Acompanhar a execucdo das provi- | Para certificar as providéncias | SAGA Auditores responsa- | De acordo com | Auditoria nos Siste- | Custo de
déncias no SIAUD adotadas pela UGA dentro do veis cronograma  do | mas, Diligéncias | oportunida-
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prazo estabelecido SIAUD nas UGA des para ou-
tras deman-
das do Cen-
tro
2.7 Acompanhar e analisar os proces- | Para certificar os cumprimentos | SAGA Subsecdo de apura- | Diariamente Auditoria nos Siste- | Custo de
sos no SISADE prazos estabelecidos na legisla- cdo mas, Diligéncias | oportunida-
¢do vigente e manter informa- nas UGA des para ou-
¢Oes atualizadas dos processos tras deman-
administrativos das do Cen-
tro
2.8 Acompanhar o envio dos Relatérios | Para certificar os cumprimentos | SAGA Subsecdo de apura- | De acordo com o | Auditoria nos Siste- | Custo de
de Pagamento de pessoal. prazos estabelecidos para envio cdo cronograma esta- | mas, Diligéncias | oportunida-
e a conformidade de pagamento belecido nas UGA des para ou-
de pessoal tras deman-
das do Cen-

tro




OE 03 — INTENSIFICAR A CAPACITACAO TECNICO-PROFISSIONAL DOS AGENTES DA ADMINISTRACAO DAS UGA

Identificacao dos riscos
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Nr Ris- Devido a O que podera acontecer Podera levar a Impactando no/na
co <CAUSA (FATOR DE <DESCRICAO DO EVENTO > <DESCRICAO DO IMPACTO / <OBJETIVO DE PROCESSO >
RISCO)> EFEITO/ CONSEQUENCIAS>
3.1 Agentes ndo capacitados | Designacdo de agentes ndo habilita- | Atuacdo do agente em desconformida- | Comprometer a efetividades nas atividades do processo
conforme previsto na Porta- | dos para execugdo das fungées des com a legislacdo
ria — SEF/C Ex n°® 198, de
28 de junho de 2022
3.2 Indisponibilidades de calen- | Os agentes da administracao ndo rece- | Atuacao do agente em desconformida- | Conformidade das acdes dos Agentes da Administracao
dério e instrutores para rea- | berem informagoes importantes e atu- | des com a legislacdo e com as orienta-
lizagdo dos treinamentos alizada sobre a execucdo dos proces- | ¢des
S0s
3.3 Envio dos normativos nas Atuacdo do agente em desconformida- | Cumprimento das a¢oes orientadas pela SEF
areas de interesse do Siste- . . . des com as orientagdes
. . Informacdes intempestivas as UGA
ma de Economia e Finangas
do EB de forma intempesti-
va

Plano de Acao:

Nr Ris- O qué? Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
co
3.1 Verificar juntos a UGA o motivo, | Para apoiar, estimular e cumprir Subsecao de Ca- | Mensalmente No Sistema de acompa- | Custo  de
pela falta de capacitacdes obrigat6- | o plano de capacitacdo do Siste- SAGeC pacitacdo nhamento da Gestdo | oportunida-
rias pelo IEFEx ma de Economia e Finangas (SAG) aba “formulé- | des para
rios” outras de-
mandas do
Centro
3.2 Agendar as instrucoes tematicas res- | Para ndo comprometer as ativi- | SAGeC Subsecdo de Ca- | Anualmente Levantando a relacdo de | Custo  de
peitando o calendéario do CMNE, do | dades planejadas e o tempo ade- pacitacdo tematicas relevantes pa- | oportunida-
7° CGCFEXx, da VAGOT, das Visitas | quado para preparagdo dos ins- ra as UGA e Instrutores | des para
de Auditorias e plano de capacita- | trutores capacitados e adequan- | outras de-
¢do da SEF do ao calendéario mandas do
Centro
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3.3

Emitir as circulares para divulgacdo
dos normativos por ordem cronolé-
gica

Para Difundir as UGA normati-
vos nas areas de interesse do
Sistema de Economia e Finan-
cas do EB de forma tempestiva

Secoes
listicas

fina-

Secoes
cas

finalisti-

Diariamente

Verificando a Secado fi-
nalistica responsavel pe-
lo estudo e difusdo dos
normativos

Custo  de
oportunida-
des para
outras de-
mandas do
Centro
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OE 4 - APRIMORAR A GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E A CAPACITACAO TECNICO-PROFISSIONAL DOS INTEGRANTES
DO 7°CGCEFEx.

Identificacao dos riscos

Nr Ris- Devido a 0 que podera acontecer podera levar a Impactando no/na
co <CAUSA (FATOR DE RISCO)> | <DESCRICAO DO EVENTO <DESCRICAO DO IMPACTO / <OBJETIVO DE PROCESSO >
> EFEITO/ CONSEQUENCIAS>
4.1 Cancelamento do curso previsto no | Nao realizacdo do curso pelo | Falta de atualizacdo e capacitacdo téc- | Qualidade das orientagdes e instrucoes para as UGA
plano de capacitacdo no prestador | militar escalado/designacdo de | nico profissional
de servico agentes ndo habilitados para
execucao das fungdes
4.2 Perda dos prazos estabelecidos para | Nao realizacdo do curso pelo | Falta de atualizacdo e capacitacdo téc- | Custo de oportunidade e qualidade das orientagdes e
o cumprimento das medidas estabe- | militar escalado/designacdo de | nico profissional e possibilidades de | instru¢Ges para as UGA
lecidas PCSEF/PVANA/PCECN/ | agentes nao habilitados para | dano ao erério a fazenda ptblica.
PCEMD/PCI execucdo das fungdes.
4.3 Cancelamento do curso previsto no | Ndo realizacdo do curso com | Auditores inabilitados para realizacdo | Qualidade das auditorias.
plano de capacitagdo no prestador | carga horéaria obrigatéria para o | de auditorias
do servigo auditor
4.4 Falta de adesdo dos servidores e | Baixa participagdo nas ativida- | As a¢des ndo alcangardo o publico-alvo | Objetivo de promover um ambiente saudavel e seguro.
militares as acdes propostas. des e programas de bem-estar e os beneficios esperados ndo serdo
atingidos.
4.5 Restri¢des orcamentdrias. Corte de recursos Limitacdo ou interrupcdo das ativida- | Objetivo de implementar melhorias na infraestrutura e
des planejadas. nos programas de saude.
4.6 Falta de infraestrutura adequada. Atrasos ou falhas nas melhorias | Inadequacdo dos espacgos para a reali- | Objetivo de melhorar a infraestrutura das unidades.
das areas de descanso, salas de | zagdo das atividades propostas.
exercicios e espagos para ali-
mentacgao.
4.7 Sobrecarga de trabalho. Servidores e militares ndo con- | As atividades de bem-estar ndo sdo pri- | Objetivo de melhorar a satde fisica e mental dos servi-
seguem participar das acdes de- | oritarias e acabam sendo negligencia- | dores e militares.
vido a alta carga de trabalho. das.
4.8 Falta de profissionais qualificados | Dificuldade em contratar ou ca- | Qualidade inferior das a¢Ges de treina- | Objetivo de organizar treinamentos e workshops efica-
para ministrar treinamentos. pacitar profissionais para os | mento, comprometendo os resultados | zes.
workshops e treinamentos. esperados.




Plano de Acao:
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Nr Ris- O qué? Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
co

4.1 Verificar outras possiveis | Para substituir tempestivamente uma | SAGeC Subsecdo de Ca- | Anualmente Levantando as possibili- | Custo  de
instituicbes com capacita- | capacitacdo em caso de cancelamento pacitacdo dades junto ao militar a | oportunida-
¢Oes equivalentes de curso ser capacitado des para

outras de-
mandas do
Centro

4.2 Inserir na agenda do 7° | Para fazer o controle cerrado dos prazos | SAGeC Subsecdo de Ca- | Anualmente Pontuar a execucao da | Custo de
CGCFEx os prazos para o | estabelecidos pacitacdo tarefa agendada no brie- | oportunida-
cumprimento das medidas fing semanal des para
estabelecidas PCSEF/PVA- outras de-
NA/PCECN/PCEMD/PCI mandas do

Centro

4.3 Verificar outras possiveis | Para substituir tempestivamente uma | SAGeC Subsecdo de Ca- | Anualmente Levantando as possibili- | Custo  de
instituicdes com capacita- | capacitacgdo em caso de cancelamento pacitacdo dades junto ao militar a | oportunida-
¢Oes equivalentes de curso ser capacitado des para

outras de-
mandas do
Centro

4.4 Desenvolver estratégias de | Para garantir que os beneficios espera- | Em todas as | SAA Quanto na ocor- | Realizar campanhas de | Custo  de
engajamento para aumentar | dos sejam atingidos e as agOes sejam | unidades e réncia de even- | conscientizacdo sobre os | oportunida-
a adesdo as agoes propostas. | eficazes. instalagOes on- tos beneficios das acoes. | des para

de os servido- Oferecer incentivos e re- | outras de-
res e militares compensas para partici- | mandas do
desempenham pagao. Centro
suas funcdes. Coletar feedback regu-

larmente para ajustar as

atividades conforme ne-

cessario.

4.5 Estabelecer um plano alter- | Para assegurar a continuidade das acdes | Em todas se- | SAA mensalmente Buscar parcerias com | Custo  de
nativo e otimizagdo de re- | mesmo em caso de cortes orcamenta- | ¢des e instala- outras OM. | oportunida-
cursos. rios. ¢oes onde as Aplicar métodos de oti- | des para

acdes sdo im- mizacdo de recursos. | outras de-
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plementadas Priorizar acdes de maior | mandas do
impacto e menor custo. Centro

4.6 Planejar e executar melhori- | Para garantir que os espacos sejam ade- | Em todas se- | SAA mensalmente Realizar uma avaliacdo | Custo  de
as da infraestrutura do 7° | quados para a realizagdo das atividades | ¢Ges e instala- das necessidades de in- | oportunida-
CGCFEx propostas. ¢cOes onde as fraestrutura. des paraou-

acodes sdo im- Priorizar as melhorias | tras deman-
plementadas mais urgentes. | das do Cen-
Buscar parcerias para | tro
reducdo de  custos.

4.7 Ajustar a carga de trabalho | Para garantir que os servidores e milita- | Em todas se- | Subchefe mensalmente Reavaliar a distribuicdo | Custo  de
para permitir a participacdo | res possam se beneficiar das atividades | ¢des e instala- das tarefas e responsabi- | oportunida-
nas acoes de bem-estar. sem comprometer suas fungoes. ¢cbes onde as lidades. des paraou-

acdes sdo im- Implementar  horérios | tras deman-
plementadas flexiveis para participa- | das do Cen-
¢do nas atividades. | tro
Monitorar a carga de
trabalho e ajustar con-
forme necessario.

4.8 Garantir a disponibilidade | Para assegurar a qualidade e a eficicia | Em todas se- | SAGeC Quanto na ocor- | Realizar processos sele- | Custo  de
de profissionais qualificados | dos treinamentos e workshops. ¢oes e instala- réncia de even- | tivos rigorosos para con- | oportunida-
para os treinamentos. ¢oes onde as tos tratacdo de profissionais | des paraou-

acdes sdo im- qualificados ~ (PTTC). | tras deman-
plementadas Oferecer treinamentos | das do Cen-
de capacitacdo para os | tro

instrutores internos.
Buscar parcerias com
instituicoes especializa-
das.




OE 5 - APRIMORAR A GESTAO DOS PROCESSOS, DO GERENCIAMENTO DE RISCO E DOS CONTROLES INTERNOS

Identificacao dos riscos
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Nr Ris- Devido a O que podera acontecer Podera levar a Impactando no/na
co <CAUSA (FATOR DE <DESCRICAO DO EVENTO > <DESCRIGAO DO IMPACTO / <OBJETIVO DE PROCESSO >
RISCO)> EFEITO/ CONSEQUENCIAS>
5.1 Falta de conhecimento do | Elaboracdo do plano de gestdo e de | Desenvolvimentos das tarefas dos pro- | Na gestdao do 7° CGCFEx
publico interno Riscos em colisdo com o processo | cessos de forma desordenada e sem

executados controle

5.2 Processo ndo mapeados Realizacdo de tarefas de forma desor- | Variagcdes no produto final Na gestdo do 7° CGCFEx
denadas

Plano de Acao:

Nr Ris- O qué? Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
co
5.1 Realizar reunides com as Coordena- | Apresentar o plano gestdo e | Sala de reuni- | Subchefe do Cen- | Trimestralmente Incluindo o evento na | Custo  de
¢oes Subchefe do Centro + AGRiC | acompanhar os indicadores de | do do 7° CGC- | tro + AGRiC agenda do 7° CGCFEx | oportunida-
cada estratégia elencada FEx des para
outras de-
mandas do
Centro
5.2 Realizar reunides/instrucdes com | Orientar e assessorar nos mape- | Sala de reuni- | Coordenacao Trimestralmente Incluindo o evento na | Custo  de
responsaveis por processos amentos dos processos do do 7° CGC- | Subchefe do Cen- agenda do 7° CGCFEx | oportunida-
FEx tro/SAGeC des para
outras de-
mandas do
Centro




OE 6 - APRIMORAR OS MEIOS DE TIC

Identificacao dos riscos
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Nr Ris- Devido a O que podera acontecer Podera levar a Impactando no/na
co <CAUSA (FATOR DE <DESCRICAO DO EVENTO > <DESCRICAO DO IMPACTO / <OBJETIVO DE PROCESSO >
RISCO)> EFEITO/ CONSEQUENCIAS>
6.1 Planejamentos de necessi- | Falta de atendimentos as demandas | Comprometimento das tarefas e ativida- | Impactando nos objetivos Estratégicos do 7° CGCFEx
dades ineficientes por TI do 7° CGCFEx des dos processos
6.2 Atendimentos intempesti- | Falta de atendimentos as demandas | Comprometimento das tarefas e ativida- | Impactando nos objetivos Estratégicos do 7° CGCFEx
vos ou sem solucdo por TI do 7° CGCFEx des dos processos
6.3 Falta de controle na gestdo | Acesso indevido a informacdes Comprometimento dos processos Impactando nos objetivos Estratégicos do 7° CGCFEx
de TI
Plano de Acao:
Nr Ris- O qué? Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
co
6.1 Levantas em A-1 as necessida- | Para um planejamento condizente | SAGeC Subsecdo de Informética | A-1 Reunindo com as sec¢des | Custo de opor-
des das Sec¢oes do 7° CGCFEx com as reais necessidades do 7° CGCFEx e analisan- | tunidades para
do as necessidades, apro- | outras deman-
vando e incluindo no SIS- | das do Centro
PIT
6.2 Organizar chamados cronologi- | Evitar atendimentos intempesti- | SAGeC Subsecdo de Informatica | Diariamen- | Criar mecanismos de cha- | Custo de opor-
camente e prioriza-los VoS te mados para atendimento as | tunidades para
demandas outras deman-
das do Centro
6.3 Estabelecer rotinas de fiscaliza- | Evitar a divulgacdo e o Acesso in- | SAGeC Subsecdo de Informética | Diariamen- | Acompanhamento de aces- | Custo de opor-
¢do e conscientizagdo do ptibli- | devido as informacoes te sos e orientagdes ao publi- | tunidades para
Co interno o interno outras deman-
das do Centro




OE 7 - APRIMORAR O PLANEJAMENTO E A EXECUCAO DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS
Identificacao dos riscos
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Nr Risco Devido a O que podera acontecer Podera levar a Impactando no/na
<CAUSA (FATOR DE <DESCRI(;AO DO EVENTO > <DESCRI(;A0 DO IMPACTO /EFEI- <OBJETIVO DE PROCESSO >
RISCO)> TO/ CONSEQUENCIAS>
7.1 Nao cumprir os prazos | Perda do prazo de empenho e dos re- | Demanda ndo atendida Impactando nos objetivos Estratégicos do 7° CGCFEx
da execucdo orcamenta- | cursos descentralizados
ria
7.2 Falhas na fiscalizacdo | Servico mal-executados Comprometimentos das atividades e tare- | Impactando nos objetivos Estratégicos do 7° CGCFEx
contratual fas das se¢es/Dano ao erdrio
7.3 Falta de planejamento | Aquisi¢des indevidas ou ineficientes Comprometimentos das atividades e tare- | Impactando nos objetivos Estratégicos do 7° CGCFEx
nas aquisi¢oes fas das se¢des/Dano ao erario
7.4 Controle patrimonial ine- | Divergéncias patrimoniais Dano ao erario e custo de oportunidades | Impactando nos objetivos Estratégicos do 7° CGCFEx
ficiente com processos administrativos
Plano de Acao:
Nr Risco O qué? Por que? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
7.1 Enviar requisicbes com antece- | Evitar perda do prazo de empe- SAA Almoxarife Sempre que hou- | Planejando as aquisi- | Custo  de
déncia maxima de 15 dias do ven- | nho e dos recursos descentrali- ver saldo dispo- | ¢des junto aos setores | oportunida-
cimento da NC zados niveis responsaveis, buscando | des para
alternativas para ébices | outras de-
encontrados mandas do
Centro
7.2 Acompanhar a capacitacdo dos | Para a fiscalizacdo contratual SAA Chefe da SAA Mensalmente Publicando as conclu- | Custo  de
fiscais de contratos conforme legislacdo em vigor soes dos estagios setori- | oportunida-
ais e verificando as | des para
prestacoes de contas dos | outras de-
fiscais mandas do
Centro
7.3 Realizar planejamento de aquisi- | Para que as aquisicdes ocorram SAA Almoxarife A-1 Levantando as necessi- | Custo  de
¢coes em A-1 com tempestividade e produ- dades das segdes e in- | oportunida-
zam os efeitos desejados cluindo nas DFD do | des para
PCAde A+1 outras de-
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mandas do

Centro
Realizar andlise das contas patri- | Para verificar a compatibilida- Chefe da SAA Mensalmente Consultando Custo  de
moniais des e movimento das contas RMB, verificando as | oportunida-
(SISCOFIS X SIAFI) partes de situacdo carga | des para
dos detentores outras de-
mandas do

Centro
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